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Akční plán FoRS na 2013

1. pilíř: Zastupování zájmů členů FoRS a ovlivňování rozvojových a souvisejících politik na české i evropské úrovni (tzv. policy / advocacy)
	Cíl (2015)
	Očekávaný výsledek do roku 2015
	Hlavní priority pro rok 2013
	Konkrétní úkoly
	Odpovědnost
	Termíny/výstupy

	1. POSÍLIT ODPOVĚDNOST ČESKÉ REPUBLIKY VŮČI ZEMÍM GLOBÁLNÍHO JIHU
	1.1 Řešení globálních problémů je pravidelně zařazováno do politické agendy ČR.
	Česká zahraniční rozvojová spolupráce (ZRS):

· Sledování klíčových procesů na úrovni Rady pro ZRS a jejích pracovních skupin a MZV.
· Obhajoba ZRS a jejího financování vůči různým decision-makerům.
	· Aktivní účast na jednáních Rady pro ZRS (zapojení do diskusí, prezentace stanovisek) a předávání informací ostatním členům po zasedání.
· Pružná příprava stručných, srozumitelných a dobře vystavěných stanovisek/pozičních dokumentů k aktuálním otázkám (např. financování ZRS, pohled NNO na Evropský rozvojový fond, role NNO v ZRS)
· Budování osobních kontaktů s politiky/poslanci, sjednávání schůzek a zapojování je do diskuse o konkrétních aktuálních problémech ZRS, vystupování na výborech PS Parlamentu.
	Studium podkladů a příprava připomínek, distribuce informací - Policy Officerka

Účast na zasedání - předseda Správní rady + ředitelka nebo Policy Officerka (vč. přípravy poznámek ze zasedání)
Příprava stanovisek – PS Policy a Policy officerka, schvaluje Správní rada
Zmapování a aktualizace kontaktů – Policy officerka, účast na schůzkách – členové + sekretariát dle tématu
	5x do roka Rada + dle aktuální situace

2-3 poziční dokumenty

10 schůzek

1 vystoupení na výboru

	2. 
	
	Rozvojová spolupráce na úrovni EU a otázky související s jejím financováním – tj. víceletý finanční rámec EU 2014 – 2020 (MFF) a programové dokumenty finančních instrumentů EK.
	· Sledování stanoviska ČR v MFF, lobbying kolem klíčových zasedání EU k MFF vůči CZ decision makerům/poradcům (v koordinaci s CONCORD).
· Připomínky k programovým dokumentům dle tematického a geografického zaměření členů.
	Sekretariát + PS Policy + zástupci FoRS v CONCORD – příprava dopisů a koordinace požadavků, Správní rada – schvalování + účast na jednáních
Členové FoRS prostřednictvím pracovních skupin FoRS, CONCORD a Delegací EU v daných zemích
	Konec 2012 – červen 2013

	3. 
	
	Podpora společné advocacy se členy FoRS v ostatních tématech – koherence politik pro rozvoj, průřezová témata v ZRS (gender, lidskoprávní přístup k rozvoji, ochrana ŽP), efektivnost rozvoje, nová rozvojová agenda po 2015.
	· Členské organizace jako garanti témat dle aktuální potřeby iniciují diskusi a společný postup na úrovni FoRS.
	Základní argumentace a důvody pro prosazení tématu jako priority – členové

Koordinace společného postupu za FoRS – Policy Officerka
	Dle aktuální situace a podnětů od členů

	4. 
	1.2 Zahraniční rozvojová spolupráce (ZRS) ČR je transparentní, v souladu se standardy International Aid Transparency Initiative (IATI).

	Monitoring dodržování standardů IATI a statistického vykazování dle OECD/DAC v ČR na úrovni MZV a ČRA a dalších resortů v ZRS.
	· Stručná analýza dat o ZRS za 2012, případné podněty k MZV a ČRA.
	Policy Officerka + externí spolupracovník/ice
	Červen/červenec
1 analýza

	5. 
	
	Sledování vyhlašování výběrových řízení ČRA a MZV a uveřejňování informací souvisejících s implementací projektů a programů.
	· Průběžný sběr podnětů od členů FoRS k vyhlašování výběr. řízení ČRA/MZV a uveřejňování informací a jejich projednání s ČRA/MZV.
· Sledování webu ČRA a MZV.
	Policy Officerka od členů FoRS, SR na jednání
	Dle aktuálních podnětů od členů, min. 1x ročně

	6. NAPLŇOVAT EVROPSKÉ A MEZINÁRODNÍ ZÁVAZKY V OBLASTI ZAHRANIČNÍ ROZVOJOVÉ SPOLUPRÁCE
	2.1 ZRS ČR dodržuje hlavní cíl, tj. snižování chudoby a naplňování Rozvojových cílů tisíciletí na úrovni politických a strategických rozhodnutí i na úrovni projektové.
	Sledování rozhodnutí na úrovni MZV v souladu s Koncepcí ZRS do 2017 a implementace již přijatých strategických dokumentů (vládní stipendia, multilaterální spolupráce etc.).
	· Průběžné vyhodnocování implementace již přijatých strategií.
· Pravidelná jednání s ORS MZV.
	Správní rada + Policy Officerka, informace od členů
	Min. 4x ročně 

	7. 
	
	Vyhodnocování výsledků/přínosů projektů realizovaných ze ZRS ČR.
	· Sledování uskutečněných evaluací a jejich prezentací.
· Stručné srovnání záměrů projektů podpořených a implementovaných ze ZRS s ohledem na přínos boji proti chudobě a cílům ZRS.
	Policy Officerka se členy
	Evaluace průběžně
Srovnání 1x za rok

	8. 
	2.2 ČR má jasnou vizi, jak naplnit závazek navyšovat rozpočet ZRS ČR až na úroveň 0,7% HND.
	Racionální tlak na udržení a zvyšování rozpočtu ZRS ČR.
	· Rozvinout přímou komunikaci s Min. financí.
· Vytvořit stručný a srozumitelný argumentační aparát pro zachování a navyšování ZRS a zapojit do jeho využívání i členy.
	Policy Officerka domlouvá schůzky + SR se účastní

PS Policy a členové
	1-2 schůzky ročně

1 dokument s argumentací

	9. 
	2.3 ZRS ČR naplňuje mezinárodní standardy efektivnosti pomoci dle Evropského konsenzu o rozvoji, Pařížské deklarace a následných jednání na vysoké úrovni.
	Podpora rolí NNO v rozvojové spolupráci (tzv. „enabling environment“) – podmínky pro financování, advocacy, watchdog etc.
	· Připravit stručný dokument o roli NNO v ZRS (podložený jasnými argumenty a konkrétními příklady) a při vhodné příležitosti sdílet ho s partnery.
	Sekretariát ve spolupráci s PS Policy a Efektivnost a SR
	Do pol. 2013
1 stručný dokument

	10. 
	
	Hodnocení kvantity a kvality ZRS ve srovnání s ostatními zeměmi EU v rámci CONCORD Aidwatch.
	· Zpracování podkladů pro CONCORD Aidwatch za ČR.
· Uvedení zpráv CONCORD (medializace, prezentace na Radě pro ZRS a dalších jednáních).
	Policy officerka, PS Policy

Schválení příp. doporučení ze strany SR
	Dle CONCORD

	11. POSÍLIT LEGITIMITU FORS 
	3.1 FoRS je všeobecně uznán jako zástupce českých rozvojových organizací občanské společnosti a obecně i občanské společnosti ze zemí Globálního Jihu.
	Využívání dat podložených skutečností z projektů členů a jejich partnerů v policy práci FoRS (evidence-based analysis).
	· Vytvoření přehledu specifického know-how členů, vč. jejich partnerů.

· Perspektivně vytvořit systém evidence dopadů/dat z projektů členů.
	Policy Officerka, PS Policy a členové
	Cca 1x za 1-2 měsíce

	12. 
	
	Uspořádání mezinárodní konference na aktuální téma rozv. spol. se zahraničními partnery.
	· Definování tématu, cílů, koncept, program, realizace.
	Koordinátorka pro posilování kapacit + sekretariát + SR
	Září/říjen
1 konference

	13. 
	
	Ročenka policy činnosti FoRS
	· Vytvoření publikace s přehledem všech témat, kterým se FoRS za daný rok věnoval, o co a proč usiloval, s jakým výsledkem
	Sekretariát ve spolupráci s PS policy
	Říjen/listopad
1 zpráva

	14. 
	3.2 Spolupráce s ostat. platformami NNO na tématech týkající se čes. nezisk. sektoru nad rámec FoRS
	Podpora společných požadavků neziskového sektoru v ČR ve spolupráci s Klima Koalicí a EduIn apod.
	· Spíše pasivní role, reagovat na výzvy partnerů ke společné akci, příp. komentovat požadavky
	Sekretariát, schvaluje SR
	Dle aktuální situace


Principy Policy práce FoRS:
	· Zohlednění názorové rozmanitosti členů FoRS a jejich aktivní zapojení do přípravy společných pozic.

· Zapojení partnerů z rozvojových zemí ze strany FoRS do ovlivňování rozvojových a souvisejících politik.
	· Znalost politických procesů a aktérů ovlivňujících ZRS. 

· Návrhy konstruktivních a realistických řešení pro dosažení cílů FoRS.


2. pilíř: Posilování kapacit a koordinace členů FoRS
	Cíl (2015)
	Očekávaný výsledek do roku 2015
	Hlavní priority pro rok 2013
	Konkrétní úkoly
	Odpovědnost
	Termíny/výstupy

	15. POSÍLIT KAPACITY A DIALOG MEZI ČLENY FORS 
	4.1 Vnitřní komunikace ve FoRS je efektivní a zohledňuje různé kapacity a potřeby členů.
	Plné fungování forum.fors a jeho nastavení dle aktuálních potřeb členů a pozorovatelů.
	· Odstranění technických chyb a zjednodušení využívání forum.fors
· Instrukce pro členy a zaškolování o používání fóra
	Koordinátorka pro posilování kapacit
	Leden/únor

	16. 
	
	Zasílání pravidelných Novinek z FoRS včetně akcí a grantových příležitostí.
	· Prověřit zasílání novinek členům a pozorovatelům
· Průběžná příprava Novinek
	Koordinátorka pro posilování kapacit, stážisté
	Leden/únor
Novinky 1x týdně

	17. 
	
	Uspořádání Valné hromady a zasedání Správní rady a Dozorčí rady. 
	· Příprava zasedání, podkladů, dokumentace a výstupů a naplňování rozhodnutí
· Úprava stanov – definice „pozastaveného členství“ a „pozastaveného pozorovatelství“
	Sekretariát + SR + DR
	1 VH (květen/červen), 9x ročně SR, DR dle potřeby

	18. 
	
	Zavádění nového systému členských a pozorovatelských příspěvků
	· Průběžné vysvětlování nového systému členům a pozorovatelům, sběr podnětů od členů, podklady pro vyhodnocení jeho fungování
	Sekretariát + SR
	Průběžně + hodnocení pro VH a na konci roku

	19. 
	
	Podpora sdílení o projektových záměrech a partnerské spolupráce
	· Schůzka členů cca 1 měs. před termínem hlavních dotačních výzev (tuzemské ČRA, EuropeAid – osvěta a GRV) k ujasnění si témat, překryvů, možné spolupráce
	Koordinátorka pro posilování kapacit
	1-2x ročně

	20. 
	
	Roční průzkum členů a pozorovatelů FoRS.
	· Příprava a realizace průzkumu názorů a potřeb členů a pozorovatelů a jeho vyhodnocení
	Koordinátorka pro posilování kapacit
	Září
Přehled potřeb a spokojenosti

	21. 
	
	Posílení osobní komunikace se členy a pozorovateli
	· Společné schůzky a jednání nad podněty členů a pozorovatelů
	Sekretariát
	Po celý rok

	22. 
	4.2 Kapacity FoRS a jeho členů jsou systematicky posilovány při realizaci projektů, vlastním rozvoji organizací i při tvorbě politik.
	Podpora pracovních skupin FoRS (Policy, Globální rozvojové vzdělávání a rozvojová osvěta, Humanitární pomoc, práce s postiženými, Gender, Rozvojová studia, Komunikace)
	· Formulace stručných pravidel fungování pracovních skupin (Terms of Reference)

· Určení patronů jednotlivých PS ze Správní rady (sledování agendy a fungování)
	Ředitelka + Sekretariát, vedoucí pracovních skupin, SR
	Do února

Zasedání průběžně

	23. 
	
	Zajišťování účasti členů a pozorovatelů na vybraných akcích v zahraničí (CONCORD, TRIALOG, předsednické akce, světové summity)
	· Průběžné informování o akcích, administrativa účasti
	Koordinátorka pro posilování kapacit
	Průběžně

	
	
	Uspořádání min. 2 seminářů a 2 školení dle potřeb členů a pozorovatelů a výsledků sebehodnocení dle Kodexu
	· Vypracování koncepce vzdělávání (témata, moduly, poplatky, vytvoření pool of trainers)
· Organizace konkrétních seminářů a školení
	Koordinátorka pro posilování kapacit
	1 akce v každém čtvrtletí

	
	
	Uspořádání 2-denní národní konference pro členy, pozorovatele i partnery – současné výzvy pro NNO v rozvojové spolupráci, praktická výměna zkušeností a informací, hledání společného přístupu a cest spolupráce
	· Příprava konceptu, programu, realizace (formát letní školy – tematické bloky, pracovní skupiny, open space)
	Koordinátorka pro posilování kapacit spolu se členy
	Duben/květen

1 konference

	
	
	Podpora 1-2 jednoměsíčních zahraničních stáží pro členy, pozorovatele (z výběr. řízení mezi členy v r. 2012)
	· Administrativní zajištění a realizace stáží a následná práce s účastnicemi po návratu
	Koordinátorka pro posilování kapacit spolu se členy
	Do konce roku

Akce účastníků/ic po stáži

	
	
	Podpora 8 měsíčních stáží v ČR pro členy a pozorovatele dle námětů a potřeb členů (u jiných NNO, státních a vědecko-výzkumných institucí apod.)
	· Stáže vybrány na základě výběrového řízení mezi členy a pozorovateli

· Administrativní zajištění, realizace stáží a následná práce s účastníky/icemi po skončení stáže
	Koordinátorka pro posilování kapacit spolu se členy
	Do konce 2013
Akce účastníků/ic po stáži

	
	4.3 Organizace sdružené ve FoRS naplňují principy schválené v Kodexu efektivnosti FoRS.
	Sebehodnocení členů dle Kodexu efektivnosti a zapracování jejich výsledků do další činnosti FoRS
	· Úprava dotazníku k sebehodnocení členů, podpora k vyplňování mezi členy, zpracování souhrnné zprávy a její prezentace na VH

· Úprava plánu FoRS dle výsledků sebehodnocení
	Koordinátorka pro posilování kapacit
	Do Valné hromady 2013

	
	
	Zavádění peer review dle Kodexu efektivnosti mezi členy
	· Propagace metodiky peer review (SIRIRI) mezi členy a pozorovateli, koordinace pilotního peer review mezi min. 2 členy FoRS, prezentace na VH
	Koordinátorka pro posilování kapacit po dokončení metodiky ze strany SIRIRI, PS Efektivnost (zavádění metodiky) 
	Dle zájmu členů

	
	4.4 FoRS má efektivně fungující Sekretariát, který má dostatečné personální kapacity a finanční prostředky pro naplňování strategie FoRS.
	Personální pokrytí základních rolí sekretariátu a realizovaných projektů
	· Přehodnocení pracovních náplní v sekretariátu
· Výběrová řízení na stáže ve FoRS, zapojení stážistů/ek do činnosti sekretariátu 
	Ředitelka spolu se sekretariátem a SR
	Zač. roku
2x ročně výběrová řízení na stáže

	
	
	Zvyšování schopností a zkušeností sekretariátu
	· Realizace 2 jednoměsíčních zahraničních odborných stáží pro sekretariát (CONCORD, rozvoj. země)
	Koordinátorka pro posilování kapacit
	2 za rok

	
	
	Zlepšování manažerských a organizačních procesů v sekretariátu
	· Přehodnocení vnitřních směrnic a dopracování chybějících
	Ředitelka spolu se sekretariátem a SR
	Průběžně

	
	
	Rozrůzňování zdrojů financování činnosti FoRS
	· Sestavení a naplňování fundraisingové strategie

· Administrace členských a pozorovatelských příspěvků

· Příprava projektových žádostí
	Ředitelka spolu se sekretariátem
	Průběžně

	
	
	Sebehodnocení činnosti Sekretariátu FoRS dle Kodexu efektivnosti (perspektivně spíše peer review ve spolupráci s jinou platformou nebo CONCORD).
	· Realizace sebehodnocení dle Kodexu a peer review
	Ředitelka spolu se sekretariátem
	Pol. roku


3. pilíř: Strategická partnerství a osvěta

	Cíl (2015)
	Očekávaný výsledek do roku 2015
	Hlavní priority pro rok 2013
	Konkrétní úkoly
	Odpovědnost
	Termíny/výstupy

	24. POSÍLIT STRATEGICKÁ PARTNERSTVÍ
	5.1 FoRS posiluje spolupráci se  strategickými partnery z ČR a zahraničí.
	Podpora účasti zástupců FoRS v pracovních skupinách CONCORD (Policy Forum, Aidwatch, DARE Forum, FDR, EPAN, task force Beyond-2015, Food Security a Gender, další dle zájmu členů), účast na Valném shromáždění a klíčových setkáních.
	· Průběžná komunikace a propojování témat z CONCORD do činnosti FoRS, zapojení zástupců FoRS v CONCORD do PS Policy
· Ujasnění podmínek pro zastupování FoRS v CONCORD (proplácení nákladů na cestu)
	Policy Officerka, zástupci FoRS v CONCORD
	Průběžně
ToR pro zastupování v CONCORD

	25. 
	
	Výměna zkušeností a realizace společných projektů s dalšími platformami a organizacemi v EU
	· Realizace EC projektů TRIALOG V a WORLDWISE EUROPE se zapojením členů a pozorovatelů
	Sekretariát
	Průběžně

	26. 
	
	Budování sítě spolupráce mezi NNO, akademickou sférou a podnikatelským sektorem.
	· Realizace projektu RESAREAS se zapojením členů a pozorovatelů
	Sekretariát
	Průběžně

	27. 
	
	Spolupráce s Klima koalicí, Zeleným kruhem, Demas a Platformou podnikatelů v ZRS.
	· Pravidelné schůzky, společné akce dle aktuální situace
· Diskuse s Demas o lidskoprávním přístupu k rozvoji a nedělitelnosti lidských práv
	Sekretariát
	Průběžně

	28. ZVÝŠIT POVĚDOMÍ O ZRS
	6.1 FoRS je v ČR vnímán ze strany odborníků, médií a veřejnosti jako důležitý zdroj informací o ZRS.
	Správa www.fors.cz a www.ceskapomoc.cz a podpora členů/pozorovatelů v aktualizaci informací.
	· Aktualizace webových stránek a informací o členech a pozorovatelích
	Sekretariát, stážisté/ky, členové
	Průběžně

	29. 
	
	Zlepšení schopnosti FoRS a jeho členů vysvětlovat veřejnosti a donorům práci NNO a jejich financování, vč. etických otázek využívání obrazových a jiných materiálů.
	· Průzkum mezi členy o jejich financování (poměr admin. nákladů x projektových, veřejné x privátní zdroje)
· Příprava základních sdělení o roli NNO a jejich financování – pro využití ze strany členů vůči veřejnosti
	Sekretariát ve spolupráci se členy FoRS
	1. pol. roku
1 analýza a 1 dokument s argumentací

	30. 
	
	Realizace společného výzkumu veřejného mínění organizací FoRS o vnímání rozvojové spolupráce mezi českou veřejností.
	· Koordinace členů, kteří jsou ochotni přispět finančně, společné sestavení cílů průzkumu, výběr agentury a realizace průzkumu
	Koordinátorka pro posilování kapacit + SR
	1. pol. roku

	31. 
	
	Naplňování P.R. strategie FoRS
	· Vypracování stručné P.R. strategie dle nynějších nástrojů (tzn. vydávání tiskových zpráv, výroční zpráv, informačních materiálů, profily na FB, LinkedIn, tweet) 

· Určení klíčových momentů pro aktivní vystupování v médiích (témata, kdo bude vystupovat, prosazování článků)
· Vytvoření media kit pro práci s novináři
	Sekretariát, stážisté/ky, členové
	Průběžně
2 články/rok

1 media kit


Principy interní koordinace a dialogu, posilování kapacit členů a strategických partnerství se řídí Kodexem efektivnosti FoRS, s důrazem na:
	· Znalost rozvojové problematiky a priorit cílových skupin.

· Transparentnost a odpovědnost za výsledky i postupy.

· Partnerství založené na důvěře a společných hodnotách a zájmech.
	· Respekt k lidským právům, lidské důstojnosti a rovnosti mezi muži a ženami.

· Odpovědnost za dopady a jejich udržitelnost.
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