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1. Shrnutí 

Projekt Trialog Central Training měl za cíl zvýšit povědomí nevládních neziskových organizací (NNO) v České republice, zemích EU-12  a západního Balkánu o nové rozvojové agendě po roce 2015 (tzv. post-MDGs) a vytvořit podmínky pro jejich další vzájemnou spolupráci v tomto tématu i obecně. Projekt byl realizován ve spolupráci s evropským projektem TRIALOG: Development NGOs in the enlarged EU, který je již od roku 2000 financován Evropskou komisí. Konsorcium partnerů vede rakouská organizace Horizont3000.

Hlavní zaměření projektu na přípravu nového rozvojového rámce po roce 2015 bylo určeno v návaznosti na celosvětový konzultační proces OSN, který vyvrcholí summitem k Rozvojovým cílům tisíciletí (MDGs) při Valném shromáždění OSN v září 2013. Občanská společnost jako jeden z důležitých aktérů rozvojové spolupráce se do těchto konzultací a procesů aktivně zapojuje, snaží se mobilizovat své zkušenosti, znalosti a postoje a formulovat zřetelný a strukturovaný příspěvek vůči ostatním institucionálním partnerům v procesu post-MDGs. Projekt podpořil informační výměnu a sdílení zkušeností NNO ze zemí EU a nových kandidátských států v tomto tématu, ale přispěl též ke zvýšení kapacit a spolupráce v oblasti ovlivňování rozvojových politik, rozvojového vzdělávání a osvěty jako takových.
Hlavní aktivity projektu spočívaly v přípravě, realizaci a následnému zpracování výstupů dvoudenní konference Trialog Central Training, která byla uspořádána v Praze ve dnech 24. až 25. 4. 2012. Konference se zúčastnilo 62 účastníků z 18 zemí Evropy (EU i mimo ni). V jejím rámci proběhly tematické prezentace, sdílení zkušeností, panelové a skupinové diskuse a workshopy, které pomohly zvýšit povědomí zúčastněných o rozvojové agendě po roce 2015 a přispěly k formulování vlastních postojů a zvýšení jejich zapojení do procesu na národní i globální úrovni. V návaznosti na konferenci byl vypracován a distribuován briefing paper k post-MDGs agendě a byla podpořena informační výměna mezi cílovými skupinami a dalšími zainteresovanými subjekty.

2. Hodnocení aktivit, výstupů, cílů a rozvojového záměru projektu

2.1 Přehled aktivit a výstupů ve vztahu k plánu aktivit a indikátorům pro výstupy 
(ve struktuře odpovídající  formátu Tabulky aktivit a výstupů dle skutečnosti k datu ukončení projektu / ukončení etapy / roku)
Výstup 1.1 Debata o základních aspektech nové rozvojové agendy po roce 2015 mezi organizacemi občanské společnosti v EU-12 je podpořena.
Časový rámec pro dosažení výstupu: leden – prosinec 2012

Mezi zvolené indikátory patřily:
· 65 zúčastněných osob konference
Téměř dosaženo: Konference se zúčastnilo 62 osob; dalších 48 se zúčastnilo výměnného setkání platforem následující den.
· Briefing paper distribuován mezi cca 1000 kontaktů v ČR a EU
Dosaženo: V ČR byl brief distribuován v rámci FoRS i partnerských platforem a organizací; prostřednictvím webové stránky zpřístupněn široké veřejnosti. Elektronicky byl distribuován cca 3000 kontaktům přes informační kanály projektu TRIALOG a konfederace CONCORD.
· Min. 3 členské organizace FoRS zapojeny do diskuse
Dosaženo: Konference se zúčastnily zástupci 4 členských organizací FoRS. Do následného interního procesu formulování příspěvku FoRS do diskuse o rozvojové agendě po r. 2015 se zapojilo 5 členů/pozorovatelů FoRS, členové Správní rady (7 organizací) a pracovní skupiny FoRS Policy (cca 10 účastníků).
Realizace aktivit v rámci výstupu 1.1:

Aktivita 1.1.1 Konference TRIALOG Central Training
Příprava konference probíhala od ledna do dubna 2012, programovou a logistickou část připravovaly FoRS a partnerský projekt TRIALOG, ke konzultacím na programové a obsahové části byly přizvány konfederace CONCORD a celosvětová kampaň Beyond2015. Konference se zúčastnilo 62 pracovníků a pracovnic nevládních neziskových organizací z 18 zemí Evropy (kromě zemí EU-12 také Belgie, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, Makedonie a Srbsko). 
Konference se konala dne 24. - 25. 4. 2012 a sestávala z 2 částí:
1) Mezinárodní konference „Advancing Beyond 2015“ (24. 4., 62 účastníků)
V rámci registrace vyplňovali účastníci informativní formulář týkající se aktuální situace v jednotlivých platformách, postojů k agendě post-MDGs a dosavadních aktivit týkajících se této tématiky. Tato data byla zpracována a srovnána a stala se základem pro prezentaci současné podoby debaty k post-MDGs v zemích EU-12. Na úvod byl dále představen globální proces konzultací konzultací k post-MDGs na úrovni OSN i proces vedený organizacemi občanské společnosti formou vlastní mobilizační kampaně Beyond2015 a jeho cíle (Tanya Cox, Beyond 2015). 

Následovaly prezentace expertů k vybraným konceptům pro novou rozvojovou agendu po roce 2015 (Posílení bezpečnosti – M. Simane, Lotyšsko; Efektivnost rozvoje – D. Svoboda, ČR; Lidskoprávní přístupy k rozvoji – E. Andrespok, Estonsko; Kontext kyperského předsednictví – K. Wittig, Kypr).
V druhé části dne byly vytvořeny pracovní skupiny dle jednotlivých konceptů. Účastníci pak ve skupinkách diskutovali nad jejich pojetím z pohledu platforem EU-12 a zemí západního Balkánu. Rozvojové cíle tisíciletí hodnotili diskutující jako jednoduchý, celosvětově uznaný a časově určený rámec, který má však svoje limity. Proto se diskuse zaměřila na způsoby, jakými by mohly být v budoucnu do rozvojového rámce zapojeny koncepty posílení bezpečnosti, efektivnosti rozvoje a lidskoprávního přístupu, a také na to, jakou roli může hrát kyperské předsednictví v Evropské unii. Společným sjednocujícím závěrem byla shoda, že proces tvorby nového rozvojového rámce by měl být inkluzivní a zaměřený na konkrétní výsledky.
2) Výroční výměnné setkání platforem EU-12 a zemí západního Balkánu (25. 4., 48 účastníků z Evropy).
Při výměnném setkání prezentovaly všechny zúčastněné národní platformy své dosažené výsledky za uplynulý rok, výzvy, kterým čelí, a obecný výhled na nadcházející období. Nastínily také svoji představu o oblastech spolupráce a diskutovaly o společných překážkách i příležitostech.
Markus Pirchner (EK, Unit DEVCO D2) dále poskytl účastníkům aktuální informace o programu Evropské komise Non-state Actors and local autorities zaměřeném na podporu projektů rozvojového vzdělávání a osvěty. Hovořil o předpokládaném nastavení v novém rozpočtovém období, o Strukturovaném dialogu a aktivitách DEVCO v oblasti přípravy strategie EU pro rozvojové vzdělávání.
V závěru byly předneseny priority CONCORD v oblasti rozvojových politik a popsán způsob policy práce (K. Černilogar, CONCORD).
Platformy EU-12 a kandidátských a přistupujících zemí měly také možnost vyjádřit se k přípravě projektu TRIALOG V v souvislosti se zkušenostmi a potřebami do budoucna.
Na základě prezentací, podkladů a diskusí z konference byly zpracovány:

· Briefing paper k tématu Beyond2015 Agenda http://www.fors.cz/user_files/fors_post2015brief_final.pdf
· Shrnutí výroční výměny mezi platformami viz souhrnná zpráva na

http://www.trialog.or.at/images/doku/report_trialog_annual_platform_exchange_meeting_2012.pdf
· Shrnutí dvoudenní konference (včetně vypracovaných materiálů) bylo zveřejněno na webových stránkách FoRS, TRIALOG i CONCORD.
Aktivita 1.1.2
Zpracování briefing paperu
Briefing paper „Post-2015 – Opportunities for EU-12 CSOs“ byl zpracován externí konzultantkou FoRS na základě zadání pro zpracování (Terms of reference) připraveném sekretariátem FoRS, dále dotazníkového šetření mezi účastníky konference/zástupci platforem EU-12 a zemí západního Balkánu, analýzy a studia doporučených podkladových materiálů a dokumentů, prezentací na konferenci a výstupů (zápisů) z diskusí k jednotlivým tématům. 

Briefing paper je určený zejména organizacím občanské společnosti ze zemí EU-12, přistupujícím a kandidátským zemím apod. Na připomínkování briefing paperu se podíleli přednášející, zástupci národních platforem, zástupci projektu TRIALOG a sekretariát a členské organizace FoRS. Výsledný paper byl prezentován o měsíc později na konferenci „The World We Want Beyond 2015“ (viz níže)

K dispozici je na http://www.fors.cz/user_files/fors_post2015brief_final.pdf.

Aktivita 1.1.3
Informační výměna mezi cílovými skupinami a dalšími zainteresovanými subjekty v ČR a EU
Aktivita se skládala z několika činností:
Distribuce a sdílení briefing paperu „Post-2015 – Opportunities for EU-12 CSOs“ - briefing paper byl sdílen mezi všemi platformami EU-12, kandidátských a přistupujících zemí a mezi dalšími účastníky konference „Advancing Beyond 2015“ a dále byl distribuován v rámci všech kontaktů TRIALOG a členských organizací evropské konfederace CONCORD. Je k dispozici na webových stránkách FoRS i TRIALOG a v tištěné podobě je dále distribuován na akcích FoRS.
Účast zástupců FoRS na setkáních a konferencích k tématu Beyond 2015 a sdílení základních poznatků z briefing paperu - Michala Hozáková z členské organizace Člověk v tísni se zúčastnila konference „The World We Want Beyond 2015“ pořádané konfederací CONCORD a dánskou platformou CONCORD Danmark v Bruselu ve dnech 24. – 25. 5. 2012. Dále se ředitelka FoRS Jana Miléřová zapojila do diskuse k tématu Beyond 2015 v rámci generálního shromáždění CONCORD dne 5. 6. v Bruselu.

Informační výměna přes webové stránky a newslettery TRIALOG, FoRS a systém Member-to-member konfederace CONCORD – jedná se konkrétně informace o konferenci a jejích výstupech - viz http://www.trialog.or.at/start.asp?ID=293, přípravu podkladů a článků do newsletteru Trialog Information Service (publikován a distribuován dne 10.5. - http://www.trialog-information-service.blogspot.cz/2012_05_01_archive.html), příspěvky zástupců FoRS do Bulletinu TRIALOG za rok 2012 - http://www.trialog.or.at/images/doku/bulletin_2012-sc.pdf. Tyto materiály byly distribuovány přes mailing listy FoRS, TRIALOG a CONCORD přibližně 5000 kontaktů v Evropě.

Vnitřní diskuse mezi členy FoRS - informace o konferenci, briefing paperu a tématech přes vnitřní webové rozhraní www.fors.cz/forum (pro registrované členy) a webové stránky www.fors.cz.
FoRS se následně zapojil do veřejné konzultace Evropské komise „Towards a Post-2015 Development Framework". S využitím společného stanoviska konfederace CONCORD (potažmo European Taskforce kampaně Beyond 2015) proběhla schůzka se členy a pozorovateli FoRS (7. 8. 2012) a byl zpracován příspěvek FoRS do konzultace EK a tím i zlepšena informovanost o této problematice pro nadcházející proces tvorby nového globálního rozvojového rámce. 
FoRS mimo tento projekt využilo synergie s kampaní Česko proti chudobě a podpořil zpracování rozsáhlejšího interního pracovního materiálu k post-MDGs s doporučeními pro NNO v ČR a FoRS v návaznosti na výsledky konference Rio+20.
3. Hodnocení řízení projektu

Příprava konference byla pod vedením organizačního týmu projektu TRIALOG spolu s FoRS. Administrace tohoto dotačního projektu pak bylo na zodpovědnosti sekretariátu FoRS. Za FoRS byli zapojeni:
· Zuzana Dudová, koordinátorka projektu – komunikace s týmem projektu TRIALOG, zajištění místa konání a souvisejícího programu, podíl na přípravě programu a oslovení vhodných řečníků, logistická koordinace, evidence českých účastníků, koordinace podkladových materiálů a dalších výstupů, podklady pro zpracování monitorovacích a závěrečných zpráv 

· Jana Miléřová, ředitelka FoRS - koordinace a příprava projektové žádosti, finanční management, komplementace monitorovacích a závěrečných zpráv, návaznost na další projekty a priority FoRS, obsahový dohled a příspěvek na konferenci

· Správní a dozorčí rada FoRS – strategická rozhodnutí a dohled nad celkovým fungováním FoRS
· Stážisté Adéla Janecká a Martin Churavý – logistická podpora
· Členské a pozorovatelské organizace FoRS - dobrovolné zapojení do logistického zajištění konference a zejména do následných debat v rámci FoRS.
Za TRIALOG byly členkami organizačního týmu:
· Christine Bedoya, ředitelka – koordinace a finanční management ze strany TRIALOG, obsahový dohled a příspěvek na konferenci

· Faika El Nagashi – podíl na přípravě programu, komunikace s účastníky, rozeslání dotazníků, celková logistika

· Elisa Romero, Marie-Therese Filip, Rebecca Steel-Jasinska, Mirjam Sutrop – zpracování podkladových materiálů a výstupů konference
4. Hodnocení kvality a udržitelnosti projektu

4.1 Zhodnocení přínosu projektu pro cílovou skupinu

Primární cílovou skupinou byly nestátní neziskové subjekty sdružené ve FoRS a jejich partnerské organizace; národní platformy NNO zemí EU-12 a jejich členské organizace, zástupci NNO z kandidátských zemí EU. Vzhledem k tomu, že debata o globálním rozvojovém rámci po roce 2015 v zemích EU-12 a západního Balkánu do doby realizace projektu téměř neprobíhala, přispěl projekt znatelně ke zvýšení informovanosti zainteresovaných skupin. FoRS i ostatní zúčastněné platformy dále problematiku post-2015 sledují a vyměňují si průběžně názory a informace o svých aktivitách v této oblasti. TRIALOG získal pozitivní ohlas na aktivitu přímou zpětnou vazbu od účastníků konference v podobě vyplněných dotazníků.

Sekundární skupinou byli další aktéři ZRS v ČR a EU (zejména zástupci ministerstev zahraničních věcí a rozvojových agentur (pokud existují v dané zemi). Přítomnosti zástupců MZV ČR a ČRA na konferenci a navázání vzájemné diskuse na téma post-MDGs využívá FoRS při dalších příležitostech. FoRS například připomínkoval příspěvek MZV ČR do konzultace Evropské komise „Towards a Post-2015 Development Framework".
4.2 Sociální a kulturní faktory (pokud lze stanovit)

Projektu se zúčastnili zástupci zemí EU-12, západního Balkánu i některých zemí EU-15. Formální i neformální rozhovory mezi nimi přispěly k hodnotné sociální i kulturní výměně, vzájemnému respektu i informovanosti a k tvorbě společné vize pro celosvětově platný nový rozvojový rámec.
4.3 Rovný přístup mužů a žen (pokud lze stanovit)

FoRS i TRIALOG jsou při realizaci svých aktivit a činností zásadně proti stanovení jakýchkoli omezení týkajících se pohlaví, věku, původu anebo vyznání. Proto promítaly genderové aspekty i do přípravy a realizace projektu Trialog Central Training. Výběr účastníků, facilitátorů, odborníků, spolupracovníků atd. byl pouze otázkou odborných kvalit a schopností zájemce/kyně, jeho/jejího zájmu o danou roli, časových možností anebo výsledkem svobodné volby. 
4.4 Metody a postupy použité při realizaci projektu 
Metody používané při realizaci aktivit projektu vycházejí ze základního principu činnosti FoRS a jeho partnerů – tj. zajistit participativní přístup a podnícení zapojení všech zainteresovaných stran. Program konference byl připraven tak, aby co nejvíce podněcoval diskusi a dal prostor pro využití odborných kapacit a znalostí účastníků a hostů. Program byl kombinací různých forem: keynote speech (Tanya Cox, kampaň Beyond 2015), tematické prezentace (čtyři specifická témata v rámci probírané agendy), diskuse v pracovních skupinách a prezentace jejich výsledků v plénu.

Při přípravě podkladových materiálů k aktivitám projektu bylo vedle klasické rešerše využito i dotazníkové šetření, které přispělo k získání přehledu o zapojení platforem z EU-12 do tématu post-MDGs, definování společných rysů a příležitostí pro prohloubení spolupráce mezi EU-12.

V návaznosti na konferenci byl zpracován briefing paper, který byl společně s obecnými výstupy/reporty z konference distribuován v tištěné i elektronické formě.
4.5 Dopady na životní prostředí (pokud lze stanovit)

Principy vedoucí k environmentální, ekonomické a sociální udržitelnosti jsou jedny ze základních témat v probíhající debatě o nové rozvojové agendě. V průběhu projektu byly podporovány ekologické způsoby dopravy, zacházení s odpady apod. Tyto principy berou FoRS i TRIALOG za vlastní a dlouhodobě se jimi při svých aktivitách řídí.
4.6 Udržitelnost výstupů (životaschopnost projektu)

Udržitelnost výstupů je postavena na několika pilířích: 
· vytvořené síti osobních kontaktů účastníků a zapojených organizací, 
· fungující mezinárodní kampani Beyond2015, která dává konkrétní rámec pro zapojení platforem EU-12 a dalších organizací občanské společnosti z EU a celého světa do debaty k post-MDGs;
· institucionální struktury projektu TRIALOG, jednotlivých platforem EU-12 a evropské konfederace CONCORD;
· vlastní procesy uvnitř FoRS zahrnující členské a pozorovatelské organizace a nastavená spolupráce FoRS se státními a nestátními partnery v ČR a zahraničí.
Díky kontinuální komunikaci (na osobní úrovni i prostřednictvím jiných komunikačních nástrojů) mezi zúčastněnými organizacemi je umožněna vzájemná výměna informací a vytváření společných postojů. Výstupy projektu byly publikovány na webových stránkách FoRS i TRIALOG. Další multiplikaci výsledků zajistil vydaný briefing paper s názvem „Post-2015 – Opportunities for EU-12 CSOs“. Členské organizace FoRS mají díky konferenci „Advancin Beyond 2015“ větší povědomí o problematice tvorby nového rozvojového rámce, o její důležitosti i o svojí vlastní roli v ní. Zejména v průběhu roku 2013 bude FoRS tuto problematiku sledovat a ve spolupráci s členskými organizacemi a kampaní Česko proti chudobě připravuje další konkrétní postup pro definování příspěvku českých NNO do diskuse o podobě nového rozvojového rámce po roce 2015.
4.7 Management a organizace
Projekt byl postaven na managementu a organizačním zajištění fungujících struktur – platformy FoRS a projektu TRIALOG. Celý organizační tým fungoval aktivně a spolehlivě a celkovou organizaci projektu hodnotil jako úspěšnou. FoRS i TRIALOG se navazujícím aktivitám věnují i po skončení projektu. 
5. Přehled čerpání nákladů za celé období projektu ve formátu finanční zprávy (viz příloha „Finanční zpráva“)

6. Závěry a doporučení

6.1 Závěry monitoringu a doporučení pro zajištění udržitelnosti dopadu projektu a pro další plánování v oblasti ZRS
Na úrovni realizace projektu se potvrdilo, že je třeba podporovat vytváření příležitostí pro výměnu a další spolupráci mezi NNO ze zemí EU-12 a EU-15 a kandidátských zemí v oblasti rozvojové spolupráce. Podpora komunikace a výměny informací před samotnou akcí, během ní i následně po ní byla důležitou podmínkou úspěšného zvládnutí projektu i posílení multiplikačního efektu. Osvědčily se participativní metody realizace projektu, postavené na využívání odbornosti účastníků a dalších zapojených stran (konkrétně díky sběru informací od účastníků a jejich zpracování do diskusního příspěvku již před konferencí, využití potenciálu účastníků a hostů pro diskuse během konference a v rámci pracovních skupin). Vytvoření dostatečného prostoru i pro neformální rozhovory mezi účastníky napomáhá pokračování dlouhodobé spolupráce. Využívání fungujících struktur v rámci projektu TRIALOG, jednotlivých platforem EU-12 a globální kampaně Beyond2015 výrazně přispívá k udržitelnost výstupů projektu. 
Jako obecné doporučení si dovolíme podpořit dlouhodobý postoj FoRS týkající se potřeby trvající podpory pro budování kapacit nevládních neziskových organizací. NNO jsou jedním z klíčových aktérů v ZRS a zastávají řadu rolí – jako realizátoři projektů, nositelé znalostí konkrétních problémů a podmínek pro jejich řešení z partnerských zemí, zprostředkovatelé a obhájci zájmů zranitelných skupin obyvatelstva, přispěvatelé do politických diskusí, partneři v občanské společnosti, watchdogs a další. FoRS se snaží být prostorem pro posilování těchto rolí NNO a jejich uznání. Pro plný rozvoj těchto rolí je třeba posilovat kapacity NNO a vytvářet příležitosti k získávání nových zkušeností, zapojení do aktuálních procesů a diskusí, budování strategických partnerství a zvyšování povědomí široké veřejnosti i specifických cílových skupin o globálních souvislostech, odpovědnosti jednotlivce i společnosti jako takové a udržitelném rozvoji jakožto stěžejní cesty pro budoucnost.
Přílohy
1) Seznam zapojených institucí a expertů

2) Seznam subdodávek a subkontraktů

3) Program konference 

4) Prezenční listina 24. 4. 2012

5) Prezenční listina 25. 4. 2012

6) Report TRIALOG z výměnného setkání platforem

7) Vybrané fotografie

8) Briefing paper „Post-2015 – Opportunities for EU-12 CSOs“

9) TRIALOG Bulletin 9/2012

10) Složka pro účastníky konference

11) Prezenční listina z interního setkání FoRS 7. 8. 2012

12) Příspěvek FoRS do veřejné konzultace EK „Towards a post-2015 development Framework“  

1. Zapojené instituce

	Název instituce
	Témata
	Webové stránky

	FoRS - České fórum pro rozvojovou spolupráci
	Platforma českých nevládních neziskových organizací (NNO) a dalších neziskových subjektů, které se zabývají rozvojovou spoluprací, rozvojovým vzděláváním a humanitární pomocí.
	www.fors.cz

	TRIALOG, Development NGOs in the enlarged EU
	Sdružení platforem nevládních neziskových organizací zabývajících se rozvojovou spoluprací, rozvojovým vzděláváním a humanitární pomocí na území.
	http://www.trialog.or.at/ 

	CONCORD
	Evropská konfederace nevládních neziskových organizací v rozvojové spolupráci a humanitární pomoci
	www.concordeurope.org

	Beyond2015
	Světová kampaň pro globální rozvojový rámec po MDGs
	http://beyond2015.org/ 


Zapojení experti
	Jméno a příjmení
	Země
	Instituce

	Daniel Svoboda
	Česká republika
	Development Worldwide

	Mara Simane
	Litva
	LAPAS / Latvian NGDO Platform

	Evelin Andrespok
	Estonsko
	AKÜ Arengukoostöö Ümerlaud / Estonian NGDO Platform

	Kerstin Wittig
	Kypr/Německo
	CYINDEP – Cyprus Island-wide NGO Development Platform

	Inka Pibilová
	Česká republika
	

	Christine Bedoya
	Rakousko
	TRIALOG Development NGOs in the enlarged Europe

	Jana Miléřová
	Česká republika
	FoRS – České fórum pro rozvojovou spolupráci

	Tanya Cox
	Belgie
	Beyond 2015 European Steering Group

	Markus Pirchner
	Belgie
	EuropeAid

	Klavdija Černilogar
	Belgie
	CONCORD Europe 


2. Přehled služeb a subkontraktů

	Název
	Uhrazeno
	Částka
	Z prostředků ZRS 
	Z vlastních zdrojů

	Hotel Carlton - ubytování účastníků a pořadatelů
	/
	31431,83
	0
	31431,83

	Hotel Olšanka (ubytování - viz celková faktura)
	/
	49980
	0
	49980

	Hotel Olšanka, s.r.o.-ubyt. Witting Kerstin, Andrespok Evelin
	16.května 2012
	4080
	4080
	0

	H+Hotels, s.r.o.-ubyt. Mara Simane
	4.května 2012
	2050
	2050
	0

	Otto office-kancelářské potřeby
	2.května
	1092,5
	1092,5
	0

	Inka Píbilová - zpracování briefu (400 EUR hradil TRIALOG)
	18.července
	17392
	7500
	9892

	A. Peachment - korektury anglického textu
	20.června
	400
	400
	0

	Hotel OIšanka - pronájem, technika, stravování
	/
	81547
	0
	81547

	Květoslava Štěpánová-mand. Smlouva 3/2012
	11.dubna
	4060
	4060
	0
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